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ส่วนที่ ส่วนที่ 55  
 
 
 

๑.  การตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 
2559 กําหนดแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไว้ ซึ่งมติการประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลท่าน้าว เมื่อวันที่  10 ตุลาคม  2559 กําหนดให้การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ให้ใช้ตามแบบประเมิน
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนด โดยมีกําหนดประเมินผลยุทธศาสตร์ภายใน 60 วัน หลังประกาศใช้
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 รายละเอียดตามแบบฟอร์ม ดังน้ี 

แนวทางการพจิารณาการตดิตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ินสีป่ ี(พ.ศ.2561 - 2564)  

 ประเดน็การพิจารณา  คะแนน  
๑. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๒๐  
๒. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ  ๑๕  
๓. ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย  ๖๕  
   ๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (๑๐)  
   ๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  (๑๐)  
   ๓.๓ ยุทธศาสตร์จังหวัด  (๑๐)  
   ๓.๔ วิสัยทศัน์  (๕)  
   ๓.๕ กลยุทธ์  (๕)  
   ๓.๖ เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  (๕)  
   ๓.๗ จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (๕)  
   ๓.๘แผนงาน  (๕)  
   ๓.๙ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  (๕)  
  ๓.๑๐ ผลผลติ/โครงการ  (๕)  

รวมคะแนน  ๑๐๐  

  

 
 
 
 
 
 
 

การติดตามและประเมินผล 
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ประเด็นการพิจารณา  รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนน
เต็ม  

คะแนน
ท่ีได้  

๑. ข้อมูลสภาพท่ัวไปและ
ข้อมูลพ้ืนฐานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังน้ี  
(๑) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ท่ีตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตําบล ลักษณะภูมิประเทศ
ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของท่ีดิน ลักษณะของแหล่งนํ้า ลักษณะของป่าไม้ ฯลฯ ด้าน
การเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครองการเลือกตั้ง   

๒๐  

(๓)  

  

(๒) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ 
ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจํานวนประชากร และช่วงอายุและจํานวนประชากร ฯลฯ   

(๒)    

(๓) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การ
สังคมสงค์เคราะห์   

(๒)    

(๔) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา 
โทรศัพท์ ฯลฯ   

(๒)    

(๕) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การประศุสัตว์ การบริการ การ
ท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน
(ด้านการเกษตรและแหล่งนํ้า)   

(๒)    

(๖) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนาประเพณีและงาน
ประจําปี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภาษาถ่ิน สินค้าพื้นเมืองและของท่ีระลึก ฯลฯ และอื่นๆ   

(๒)    

(๗) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น นํ้า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากร 
ธรรมชาติ ฯลฯ   

(๒)    

(๘) การสํารวจและจัดเก็บข้อมูลเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินหรือการใช้ข้อมูล จปฐ. (๒)    
(๙) การประชุมประชาคมท้องถ่ิน รูปแบบ วิธีการ และการดําเนินการประชุมประชาคม
ท้องถ่ินโดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วม
แก้ไขปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาสําหรับการพัฒนาท้องถ่ินตาม
อํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   

(๓)    

๒. การวิเคราะห์
สภาวการณ์และ
ศักยภาพ  

  

  

ควรประกอบด้วยข้อมูลดงัน้ี  
(๑) การวิเคราะห์ท่ีควบคลุมความเช่ือมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์
การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน นโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน รวมถึงความเช่ืองโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และThailand๔.๐   

๑๕  

(๒)  

  

(๒) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้
สภาพการณ์ท่ีเกิดข้ึนต่อการพัฒนาท้องถ่ิน   

(๑)    

(๓) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน
อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด  เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็น
ต้น   

 (๒)    

(๔) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่ม
ทางสังคมการพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ท่ัวไป เป็นต้น  

(๒)    

(๕) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นท่ีสีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่ง
ท่ีเกิดข้ึน การประดิษฐ์ท่ีมีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา   

(๒)    

(๖) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของท้องถ่ิน ด้วยเทคนิคSWOT Analysisท่ีอาจส่งผลต่อการดําเนินงานได้แก่
S-Strengit(จุดแข็ง) W-Weakness(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส)  
และT-Therat(อุปสรรค)   

(๒)    
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ประเด็นการพิจารณา  รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนน
เต็ม  

คะแนน
ท่ีได้  

 (๗) สรุปประเด็นปัญหาและความต้องการของประชาชนเชิงพื้นท่ี มีการนําเสนอปญัหา ค้นหา
สาเหตุของปัญหาหรือสมมุติฐานของปัญหา แนวทางการแก้ไขปญัหาหรือวิธกีารแก้ไขปญัหา 
การกําหนดวตัถุประสงค์เพื่อแก้ไขปญัหา   

(๒)   

 (๘) สรุปผลการดําเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รบั และการเบิกจ่ายงบประมาณ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐ เช่น สรุปสถานการณ์การพัฒนา การตั้งงบประมาณ การ
เบิกจา่ยงบประมาณ การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบตัิในเชิงปริมาณ และการ
ประเมินประสิทธผิลของแผนพัฒนาท้องถ่ินในเชิงคุณภาพ   

(๑)   

 (๙) ผลท่ีได้รับจากการดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐ เช่นผลท่ีได้รบั/ผลท่ี
สําคัญ ผลกระทบ และสรปุปัญหาอปุสรรคการดําเนินงานท่ีผา่นมาและแนวทางการแก้ไข 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๐   

(๑)   

3. ยุทธศาสตร์ ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังต่อไปน้ี 65  

๓.๑ ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน  

สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอ้มของท้องถ่ิน ประเด็นปญัหาการพัฒนาและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน และเช่ือมโยง
หลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ
Thailand๔.๐   

(๑๐)   

๓.๒ ยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขต
จังหวัด  

สอดคล้องและเช่ืองโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถ่ิน และยุทธศาสตร์
จังหวัด และเช่ือมโยงหลักประชารัฐแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติและThailand๔.๐  

(๑๐)   

3.3 ยุทธศาสตร์จงัหวดั สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชกาลแผ่นดิน 
นโยบาย/ยุทธศาสตร์ คสช. และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ป ี
และThailand๔.๐  

(๑๐)   

3.4 วิสัยทัศน์ วิสัยทัศน์ซ่ึงมีลกัษณะแสดงสถานะท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องการจะเป็นหรือบรรลถึุง
อนาคตอย่างชัดเจน สอดคลอ้งกบัโอกาสและศักยภาพท่ีเป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินและสมัพันธ์กบัโครงการพัฒนา  

(๕)   

3.5 กลยุทธ์ แสดงให้เห็นช่องทาง  วิธีการ ภากจิหรือสิง่ท่ีต้องทําตามอํานาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินท่ีจะนําไปสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ หรือแสดงให้เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งท่ีจะดําเนินการให้
บรรลวุิสัยทัศน์น้ัน  

(๕)   

3.6 เป้าประสงค์ของแตล่ะ
ประเด็นกลยุทธ ์

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคลอ้งและสนับสนุนตอ่กลยุทธ์ท่ีจะเกดิข้ึน 
มุ่งหมายสิง่หน่ึงสิ่งใดท่ีชัดเจน  

(๕)   

3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
(Positioning) 

ความมุง่มั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน เพื่อใหบ้รรลุวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ซ่ึงเกดิจากศักยภาพของพื้นท่ีจริง ท่ีจะนําไปสู่ผลสาํเรจ็ทางยุทธศาสตร ์  

(๕)   

3.8 แผนงาน แผนงานหรือจุดมุง่หมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต กาํหนดจุดมุง่หมายในเรื่องใดเรือ่งหน่ึงหรือ
แผนงานท่ีเกิดจากเป้าประสงค์ ตวัช้ีวัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืนทางยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีความชัดเจน นําไปสู่การทําโครงการพัฒนาท้องถ่ินในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปี โดยระบุแผนงานและความเช่ืองโยงดังกลา่ว  

(๕)   

3.9 ความเช่ือมโยงของ
ยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 

ความเช่ืองโยงองค์รวมท่ีนําไปสูก่ารพัฒนาท้องถ่ินท่ีเกดิผลผลิต/โครงการจากแผนยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับท่ี ๑๒Thailand๔.๐ แผนพัฒนา
ภาค/แผนพัฒนากลุ่มจงัหวดั ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินในเขต
จังหวัดและยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  

(๕)   

3.10 ผลผลิต/โครงการ ผลผลิต/โครงการ เป็นผลผลิตท่ีเป็นชุดหรือเป็นโครงการท่ีเป็นชุดกลุ่ม หรืออันหน่ึงอันเดียวกัน 
ลักษณะเดียวกัน เป็นต้น เพื่อนําไปสูก่ารจัดทํา โครงการเพื่อพัฒนาท้องถ่ินในแผนพัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปีอย่างถูกต้องและครบถ้วน  

(๕)   

รวมคะแนน 100  
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2. การตดิตามและประเมินโครงการ 
 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว มีมติที่ประชุมเมื่อวันที่ 10 
ตุลาคม 2559 กําหนดให้การติดตามและประเมินผลโครงการให้ใช้ตามแบบประเมินของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กําหนด โดยมีกําหนดประเมินผลโครงการให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน หลังประกาศใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจําปีงบประมาณ รายละเอียดตามแบบฟอร์ม ดังน้ี 

ตามและประเมินผลโครงการ  

เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ินสีป่ี (พ.ศ.2561 - 2564)  

 ประเดน็การพิจารณา  คะแนน  
๑. การสรุปสถานการณ์การพิจารณา  ๑๐  
๒. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  ๑๐  
๓. การประเมินผลการนําแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  ๑๐  
๔. แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา  ๑๐  
๕. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย  ๖๐  
   ๕.๑ ความชัดเจนของช่ือโครงการ  (๕)  
   ๕.๒ กําหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ  (๕)  
   ๕.๓ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนําไปสู่การต้ังงบประมาณได้ถูกต้อง  (๕)  
   ๕.๔ โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี  (๕)  
   ๕.๕ เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ  (๕)  
   ๕.๖ โครงการมีความสอดคล้องกับThailand๔.๐   (๕)  
   ๕.๗ โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  (๕)  
   ๕.๘ โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสรา้งให้ประเทศชาติมั่งคง มั่งคั่ง  ย่ังยืน ภายใต้หลัก 
         ประชารัฐ  

(๕)  

   ๕.๙ งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)  (๕)  
   ๕.๑๐ มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (๕)  
   ๕.๑๑ มีการกําหนดตัวช้ีวัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาดว่าที่จะได้รับ  (๕)  
   ๕.๑๒ ผลทีค่าดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (๕)  

รวมคะแนน  ๑๐๐  
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แนวทางเบื้องตน้ในการใหค้ะแนนแนวทางการพิจารณาการตดิตามและประเมินผลโครงการ 

เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน ๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔  

  

ประเด็นการพิจารณา  รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนน
เต็ม  

คะแนน
ท่ีได้  

๑. การสรุป
สถานการณ์การ
พัฒนา  

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดทํายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน (ใช้การวิเคราะห์
SWOT Analysis/Demand(Demand Analysis)/Global DemandและTrendปัจจัยและ
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วยการวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ, ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม)  

๑๐    

๒. การประเมินผล
การนําแผนพัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปีไปปฏิบัติ
ในเชิงปริมาณ  

๑) การควบคุมท่ีมีตัวเลขต่างๆ เพ่ือนํามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณเช่น การวัดจํานวนโครงการ 
กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือผลผลิตนั่งเองว่าเป็นไปตามที่ต้ังเป้าหมายเอาไว้หรือไม่จํานวนท่ี
ดําเนินการจริงตามท่ีได้กําหนดไว้เท่าไร จํานวนท่ีไม่สามารถดําเนินการได้มีจํานวนเท่าไร
สามารถอธิบายได้ตามหลักประสิทธิภาพ (Effciency) ของการพัฒนาท้องถ่ินตามอํานาจหน้าท่ี
ท่ีได้กําหนดไว้  
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการที่ดําเนินการในเชิงปริมาณ 
(Qualitative)  

๑๐    

๓. การประเมินผล
การนําแผนพัฒนา
ท้องถ่ินสี่ปีไปปฏิบัติ
ในเชิงคุณภาพ  

๑) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพคือการนําเอาเทคนิคๆ มาใช้เพ่ือวัด
ค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ท่ีดําเนินการในพ้ืนท่ีนั้นๆ ตรงต่อความต้องการของ
ประชาชนหรือไม่และเป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีหรือไม่ ประชาชนพ่ึงพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ การดําเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใช้การได้ตาม
วัตถุประสงค์หรือไม่ ซ่ึงเป็นไปตามหลักประสิทธิผล(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการ
ตามที่ได้รับงบประมาณมาดําเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน  
๒) วิเคราะห์ผลกระทบ/สิ่งท่ีกระทบ (Impact) โครงการที่ดําเนินการในเชิงคุณภาพ 
(Qualitative)  

๑๐    

๔. แผนงานและ
ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา  

๑) วิเคราะห์แผนงาน งานท่ีเกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในมิติต่างๆ จนนําไปสู่การจัดทําโครงการพัฒนาท้องถ่ินโดยใช้SWOT 
Analysis/Demand(Demand Analysis)/Global Demand/Trendหรือหลักการบูรณาการ 
(Integration) กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ท่ีมีพ้ินท่ีติดต่อกัน  
๒) วิเคราะห์แผนงาน งาน ท่ีเกิดจากด้านต่างๆ ท่ีสอดคล้องกับการแก้ไขปัญหาความยากจน 
หลักประชารัฐ และหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงและโดยเฉพาะเศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน 
(ด้านการเกษตรและแหล่งน้ํา) (Local Sufficiency EconomyPlan:LSEP)   

๑๐    

 ๕. โครงการพัฒนา  

๕.๑ ความชัดเจนของ
ชื่อโครงการ  

 ๕.๒ กําหนด
วัตถุประสงค์
สอดคล้องกับโครงการ  
 
๕.๓ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ)
มีความชัดเจนนําไปสู่
การตั้งงบประมาณได้
ถูกต้อง   

ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้  

เป็นโครงการท่ีมีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและดําเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ี
กําหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเร่ืองใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่า  

๖๐  

(๕)  

  

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการที่กําหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความ
เป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดําเนินงานต้องสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง  

(๕)    

สภาพท่ีอยากให้เกิดข้ึนในอนาคตเป็นทิศทางท่ีต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุ
จํานวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พ้ืนท่ีดําเนินงาน และ
ระยะเวลาดําเนินงานอธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทําท่ีไหน เร่ิมต้นในช่วงเวลาใดและจบลง
เม่ือไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่า
ใครคือกลุ่มเป้าหมายหลายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง  

(๕)    
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ประเด็นการพิจารณา  รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนน
เต็ม  

คะแนน
ท่ีได้  

๕.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความม่ันคง (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) การ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุล
และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือให้เกิดความมั่นคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน 

(5)  

๕.๕ เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 
มีความสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  

 

โครงการมีความสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี ๑๒ โดย (๑) ยึดหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (๒) ยึดคนเป็นศูนย์กลางพัฒนา (๓) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ ๒๐ ปี (๔) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย ๒๕๗๙ (๕) ยึดหลักการนําไปสู่ปฏิบัติให้
เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจังใน ๕ ปีท่ีต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้
แนวทางการพัฒนา (๑) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปาน
กลางสู่รายได้สูง (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูง
วัยอย่างมีคุณภาพ (๓) การลดความเล่ือมล้ําทางสังคม (๔) การรองรับการเชื่องโยงภูมิภาคและ
ความเป็นเมือง (๕) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (๖) การบริหารราชการแผ่นดินท่ีมีประสิทธิภาพ  

(๕)    

 ๕.๖ โครงการมีความ
สอดคล้อง  
  
  
  
  
  
 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปล่ียนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่Value-Based 
Economyหรือเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทําน้อย ได้มาก เช่น (๑) เปลี่ยนจากการ
ผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (๒) เปลี่ยนจากการขับเคล่ือนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคล่ือนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (๓) 
เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากข้ึน รวมถึงโครงการท่ีเติม
เต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและ
พัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ 
สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ  

(๕)    

 ๕.๗ โครงการ
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์จังหวัด  
 

โครงการพัฒนาท้องถ่ินมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดท่ีได้กําเนิด
ข้ึน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถ่ินเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดซ่ึงไม่สามารถ
แยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถ่ินต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อ
หรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดท่ีได้กําหนดข้ึนเป็นปัจจุบัน  

(๕)    

๕.๘ โครงการแกไ้ข
ปัญหาความยากจน
หรือการเสริมสร้างให้
ประเทศชาติม่ันคง ม่ัง
คั่ง ย่ังยืน ภายใต้หลัก
ประชารัฐ  

เป็นโครงการท่ีดําเนินการภายใต้พ้ืนฐานความพอเพียงท่ีประชาชนดําเนินการเองหรือร่วม
ดําเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการท่ีประชาชนต้องการเพ่ือให้เกิด
ความย่ังยืน ซ่ึงมีลักษณะท่ีจะให้ท้องถ่ินมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ย่ังยืน เป็นท้องถ่ินท่ีพัฒนาแล้วด้วย
การพัฒนาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเศรษฐกิจพอเพียงท้องถ่ิน (ด้านการเกษตรและแหล่ง
น้ํา) (LSEP)  

(๕)    

๕.๙ งบประมาณมี
ความสอดคล้องกับ
เป้าหมาย(ผลผลิตของ
โครงการ)  

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคํานึงถึงหลักสําคัญ ๕ ประการในการจัดทําโครงการได้แก ่
(๑) ความประหยัด (Economy) (๒) ความมีประสิทธิภาพ (Effciency) (๓) ความมีประสิทธิผล 
(Effectiveness) (๔) ความยุติธรรม (Equity) (๕) ความโปร่งใส (Transparency)  

(๕)    

๕.๑๐ มีการประมาณ
การราคาถูกต้องตาม
หลักวิธีการ
งบประมาณ  

การประมาณราคาเพ่ือการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทาง
ช่อง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถ่ินมีความโปร่งใสในการกําหนดราคาและตรวจสอบ
ในเชิงประจักษ์มีความคลาดเคลื่อนไม่มากกว่าหรือไม่ตํ่ากว่าร้อยละห้าของการนําไปตั้ง
งบประมาณรายจ่ายในข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ เงินสะสม หรือ รายจ่ายพัฒนาท่ีปรากฎใน
รูปแบบอ่ืนๆ  

(๕)    
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แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดําเนนิงาน 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวในภาพรวม 

ประเด็นการพิจารณา  รายละเอียดหลักเกณฑ์  คะแนน
เต็ม  

คะแนน
ท่ีได้  

๕.๑๑ มีการกําหนด
ตัวชี้วัด (KPI) และ
สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และผลท่ี
คาดว่าจะได้รับ  

มีการกําหนดตัวชี้วัดผลงาน (KeyPerformancyIndicator : KPI) ท่ี สามารถวัดได้ 
(measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ 
เช่น การกําหนดความพึงพอใจ การกําหนดร้อยละ การกําหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์
ท่ีเกิดท่ีสิ่งท่ีได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ)  

(๕)    

๕.๑๒ ผลท่ีคาดว่าจะ
ได้รับสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์  

ผลท่ีได้รับเป็นสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนาซ่ึงสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ การได้ผลหรือผลท่ีเกิดข้ึนจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่า
วัตถุประสงค์ ซ่ึงการเขียนวัตถุประสงค์ควรคํานึงถึง (๑) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการดําเนินงานตามโครงการ (๒) วัดและประเมินผลดับของความสําเร็จได้ 
(๓) ระบุสิ่งท่ีต้องการดําเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากท่ีสุดและสามารถปฏิบัติได้
(๔) เป็นเหตุ สอดคล้องกับความเป็นจริง (๕) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้  

(๕)    

รวมคะแนน  ๑๐๐    

 
3. สรุปผลการพัฒนาท้องถ่ินในภาพรวม 
    3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
   การประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว เมื่อวันที่ 10 
ตุลาคม 2559 กําหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวมเชิงปริมาณ และคุณภาพ โดยใช้
แบบประเมินทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) ซึ่งอยู่ภายใต้วิธีการประเมินแบบผลกระทบ 
(Impact Evaluation) โดยกําหนดการประเมินเป็นรายไตรมาส ๆ ละ 1 ครั้ง และให้แล้วเสร็จภายใน 30 วันหลังสิ้นไตร
มาส และยังกําหนดให้การประเมินผลระบุเป็นรายกิจกรรม/โครงการ โดยหยิบยกเอากิจกรรม/โครงการท่ีบรรจุไว้ใน
ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีจํานวนร้อยละ 5 ของโครงการแต่ละยุทธศาสตร์มาติดตามและประเมินผลในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพตามแบบฟอร์มดังต่อไปน้ี 
 
 
 

คําชี้แจง: แบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชน ต่อการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  
      โดยกําหนดให้มีการเก็บข้อมูลห้วงระยะเวลา.................................  

1.   ผลประเมนิในครั้งน้ี ไม่มผีลใด ๆ ต่อผูใ้ห้การประเมิน เพียงแต่ใช้เป็นประกอบการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา พ.ศ......................... เท่าน้ัน 

2.   โปรดทําเคร่ืองหมาย  ในช่อง  หรือในช่อง ทีต่รงกับข้อมูลทีเ่หมาะสมสําหรับท่าน 
****************************************************************************************************** 
ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ    ชาย    หญิง 
2. อายุ    ตํ่ากว่า 20 ปี   20 – 30 ปี     31 – 40 ปี 
    41 – 50 ปี    51 – 60 ปี     มากกว่า 60 ปี 
3. การศึกษา   ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า   อนุปรญิญา หรือเทียบเท่า 
    ปรญิญาตรี    สูงกว่าปริญญาตร ี    อ่ืน ๆ 
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4. อาชีพหลัก   รับราชการ    เอกชน/รฐัวิสาหกิจ    ค้าขาย ธุรกิจส่วนตัว 
    รับจ้าง    นักเรียนนักศึกษา    เกษตรกร 
    อ่ืน ๆ (ระบุ)...................................................................................................... 

ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อผลการดําเนนิงานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว 
5. ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าวในภาพรวมมากน้อยเพียงใด 

ความพึงพอใจ มาก ปานกลาง น้อย 
1) ที่ผ่านมาท่านได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการของ อบต.หรือไม่    
2) ท่านได้รับรู้ข่าวสารในกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ของ อบต.หรือไม่    
3) ท่านได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นในกิจกรรมหรือโครงการ อบต.หรือไม่    
4) ท่านทราบผลการดําเนินงานของ อบต.บ้างหรือไม่    
5) ความโปร่งใสในการดําเนินโครงการ / กิจกรรม    
6) การดําเนินงานของ อบต.เป็นไปตามระยะเวลาที่กําหนดหรือไม่    
7) ผลการดําเนินกิจกรรมของ อบต.นําไปสู่การแก้ไขปัญหา    
8) การแก้ไขปัญหาสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนหรือไม่    
9) ประโยชน์ทีป่ระชาชนได้รับจากการดําเนินกิจกรรมโครงการ    
 
 

 
แบบประเมินและตดิตามผลโครงการ 

องค์การบรหิารส่วนตาํบลทา่น้าว อําเภอภูเพยีง  จังหวัดน่าน 
*********************************** 

ชื่อโครงการ.................................................................................... 
ชื่อหน่วยงาน/กลุ่ม/ชุมชน........................................................................... 
งบประมาณทีไ่ด้รบั........................................................... บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ ...................................................... 
สถานทีด่าํเนนิการ .............................................................................................................................................. 
วันทีท่ํา AAR …………………………………….  ครั้งทีท่าํ AAR  ........... 
ผลการปฏบิตั/ิผลลพัธท์ีเ่กดิขึ้นจริง (Output) 
 1) ปริมาณงานที่ได้รับ 
  1.1) โครงการด้านสิ่งก่อสร้าง (ระบุได้ว่าดําเนินการก่อสร้างแล้วได้อะไรบ้าง)  
   1. ผลผลิตที่ได้รับ (เช่น ถนน 1 สาย ฯ) ................................................................................
   2. ปริมาณงานกว้าง........................ เมตร ยาว.......................... เมตร 
       หนา......................... เมตร  สูง/ลึก..................... เมตร 
       พ้ืนที่รวม (ถ้าคํานวณได้)................................... 
   3. ประชาชนได้รับประโยชน์..................... คน 
   4. ประชาชนท่ีเสียประโยชน์..................... คน 
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  1.2) โครงการด้านอ่ืน ๆ  
1. ผลผลิตที่ได้รับ (เช่น เกิดอาชีพในชุมชนขึ้นใหม่  3 อาชีพ, ประชาชนมีทักษะในการผลิต   
   เพ่ิมขึ้นฯ) ........................................................................................................................... 

   2. ผู้ได้รับประโยชน์.................คน 
   3. ประโยชน์ที่ได้รับหลังจากฝึกอบรม/ทํากิจกรรม/ทําโครงการ 
    3.1........................................................................................................................... 
    3.2........................................................................................................................... 
    3.3........................................................................................................................... 
    3.4........................................................................................................................... 
    3.5........................................................................................................................... 

 2) ความคุม้ค่าของกิจกรรม/โครงการ (Outcome) 
  2.1) ความคุม้ทุนกับงบประมาณที่เสียไปอย่างไร (อธิบายเป็นรายข้อ) 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
  2.2) ความคุม้ค่ากับระยะเวลาที่เสียไประหว่างการดําเนินการอย่างไร (อธิบายเป็นรายข้อ) 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
  2.3) ความคุม้ค่ากับอนาคตหรือระยะเวลา 3 – 5 ปีข้างหน้าอย่างไร (อธิบายเป็นรายข้อ) 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
   ................................................................................................................................................ 
 3) การวัดผลตามค่าตัวช้ีวัดของโครงการ (KPI) (ดูค่าตัวช้ีวัดของโครงการจากตารางบัญชีของแผน หรอื ตัวช้ีวัดที่
อยู่ในรายละเอียดโครงการแต่ละงาน) 
  3.1) ระบุตัวช้ีวัดในโครงการ หรือ ในแผนพัฒนา................................................................................. 
  3.2) ผู้ร่วมโครงการที่แท้จรงิ..............................คน (ยกเว้นโครงการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานไม่ต้องระบุ) 
  3.3) ผู้ได้รับประโยชน์ที่แท้จริง..........................คน 
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  3.4) ประเมินผลความสําเร็จของโครงการที่ระบุไว้ในโครงการ / ในแผนพัฒนา 
    สําเร็จตามตัวช้ีวัดที่ระบุไว้ 
    ไม่สําเร็จตามตัวช้ีวัดที่ระบุไว้ (โปรดระบุความคลาดเคลื่อนกรณีไมบ่รรลุตามตัวช้ีวัด) 
     ความสําเรจ็น้อยกว่าที่ต้ังไว้ ร้อยละ 10 - 49 
     ความสําเรจ็น้อยกว่าที่ต้ังไว้ ร้อยละ 50 
     ความสําเรจ็น้อยกว่าที่ต้ังไว้ ร้อยละ 51 – 80 

 4) การวัดผลข้ันตอนการดําเนินการโครงการ 
  4.1) ห้วงระยะเวลาที่ดําเนินการเหมาะสมหรือไม่ (ตอบได้ทุกโครงการ) 
    เหมาะสม 
    ไม่เหมาะสม (ระบุ : เช่นก่อสร้างในฤดูฝน ก่อสร้างในฤดูเก็บเก่ียวผลผลิต เป็นต้น) 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
  4.2) กําหนดเวลาที่ทํากิจกรรม/โครงการเหมาะสมหรือไม่ (ตอบได้ทุกโครงการ) 
    เหมาะสม 
    ไม่เหมาะสม (ระบุ : เช่น ควรดําเนินการ 3 วัน เพราะเป็นโครงการที่มีเนื้อหามาก เป็นต้น) 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
        ......................................................................................................................................... 
  4.3) ความเหมาะสมของเน้ือหาในการฝึกอบรม (กรณีเป็นโครงการฝึกอบรม) 
    เหมาะสม   ไม่เหมาะสม 

 5) อุปสรรคหรือขีดจํากัดที่พบระหว่างหรือหลังดําเนินโครงการ/กิจกรรม (ระบุเป็นข้อ) 
  5.1 ...................................................................................................................................................... 
  5.2 ...................................................................................................................................................... 
  5.3 ...................................................................................................................................................... 
  5.4 ...................................................................................................................................................... 
  5.5 ...................................................................................................................................................... 

ผลกระทบที่ได้รบั (Impact) 
 ผลกระทบทางลบ (สามารถอธิบายได้ว่าทําแล้วมีข้อเสียอะไรบ้างทั้งปัจจุบันและอนาคต) 
 1) ...................................................................................................................................................................... 
 2) ...................................................................................................................................................................... 
 3) ...................................................................................................................................................................... 
 4) ...................................................................................................................................................................... 
 5) ...................................................................................................................................................................... 
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 ผลกระทบเชิงบวก (สามารถระบุได้ว่าทําแล้วมีข้อดีอย่างไรบ้าง 
 1) ...................................................................................................................................................................... 
 2) ...................................................................................................................................................................... 
 3) ...................................................................................................................................................................... 
 4) ...................................................................................................................................................................... 
 5) ...................................................................................................................................................................... 

 
4. ข้อเสนอแนะในการจัดทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินในอนาคต 
 4.1 ผลกระทบนําไปสู่อนาคต 
   ผลกระทบในเชิงลบ 

ยุทธศาสตร ์ ผลกระทบเชิงลบ 
การพฒันาคนและสังคมที่มีคณุภาพ 1) ประชาชนร้อยละ 40 ยังมีคุณภาพชีวิตไม่ดีพอ เน่ืองจากยังคงมี 

    หน้ีสินที่มีอยู่เดิมติดตัว มีทั้งหน้ีนอกระบบและหน้ีในระบบ การแก้ไข  
    ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลไม่ทั่วถึง  
2) ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่อ่อนแอ มีการเจ็บป่วยอยู่ทั่วไป เหตุอัน 
    เน่ืองมาจากมีพฤติกรรมการกินที่ไม่ถูกสุขลักษณะ และฝ่าฝืนคําแนะนํา 
    ของเจ้าหน้าที่สาธารณสุข 

การพฒันาด้านเศรษฐกิจให้
เจรญิรุง่เรือง 

1) การประกอบอาชีพทางการเกษตรในพ้ืนที่ตําบลท่าน้าวไม่มีประสิทธิภาพ 
    เท่าที่ควร เน่ืองจากไม่ค่อยได้รับการส่งเสริมในกิจกรรมด้านการเกษตร  
    เช่น เกษตรกรไม่มีความรู้ที่ดีพอเก่ียวกับการเพาะปลูกพืช เกษตรกรยังคง 
    ใช้สารเคมีในการเพาะปลูก 
2) การส่งเสริมอาชีพของประชาชนขององค์การบริหารส่วนตําบลยังไม่ 
    เพียงพอและทั่วถึง โดยส่วนใหญ่ที่ได้รับการฝึกอบรมด้านอาชีพ มักไม่ได้ 
    นําไปพัฒนาหรือนําไปต่อยอดเป็นอาชีพเพ่ือหารายได้เพ่ิมเติม จึงเป็นเหตุ 
    ให้รายจ่ายมากข้ึน รายได้คงเดิม 

การพฒันาบา้นเมืองใหป้ลอดภัย 
และนา่อยู่ 

1) การแก้ไขปัญหาขยะในพื้นที่ ได้จ้างเหมาผู้รับจ้างขนถ่ายขยะไปทิ้งยังบ่อทิ้ง 
    ขยะของเทศบาลเมืองน่าน เป็นการแก้ไขปัญหาที่ปลายเหตุ เพราะนอกจากจะ 
    ไม่สามารถลดประมาณขยะในพื้นที่ลงได้แล้ว ยังเป็นการเพิ่มภาระในการ 
    บริหารจัดการขยะขององค์การบริหารส่วนตําบลเพิ่มขึ้น ประชาชนเข้าใจแต่ 
    เพียงว่าเมื่อได้ชําระค่าบริการธรรมเนียมขยะเป็นรายเดือนแล้ว สามารถที่จะ 
    ทิ้งขยะเท่าใดก็ได้ ซึ่งเป็นความเข้าใจไม่ถูกต้องของประชาชน และทําให้ 
    องค์การบริหารส่วนตําบลไม่สามารถที่จะแก้ไขปัญหาขยะในพื้นที่ได้ 
2) องค์การบริหารส่วนตําบล ไม่ได้ส่งเสริมกิจกรรมในการเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้     
    เพิ่มขึ้นในพื้นที่ มีแต่การส่งเสริมกิจกรรมงดและเผาทําลายป่า ซึ่งกิจกรรมที่ทํา 
    การส่งเสริมไม่ใช่กิจกรรมที่เป็นเชิงประจักษ์ให้เห็นภาพชัดเจน แต่เป็นกิจกรรม 
    ที่เพียงแต่รณรงค์ เชิญชวนประชาชนไม่ให้เผาขยะ เศษวัชพืชในพื้นที่เพียง 
    เท่านั้น จึงไม่สามารถทําให้ประชาชนเกิดความกระตือรือร้นในการร่วม 
    กิจกรรมเท่าที่ควร 
 



แผนพัฒนาท้องถิ่นส่ีปี พ.ศ. 2561 – 2564 
โดย องค์การบริหารส่วนตําบลท่าน้าว อําเภอภูเพียง จังหวัดน่าน หน้า 242 

 

ยุทธศาสตร ์ ผลกระทบเชิงลบ 
การพฒันาด้านคณุธรรม เชดิชู
วัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 

1) อัตลักษณ์และประเพณีท้องถิ่นด้ังเดิมใกล้สูญหายไปกับวิถีชีวิตที่เป็นอยู่ 
    ในปัจจุบัน เช่น ประเพณีซอ ฟ้อนแง้น พิธีสู่ขวัญ หมอสู่ขวัญ หมอสืบ 
    ชะตา การตีกลองปู่จา เป็นต้น เน่ืองจากประเพณีดังกล่าวไม่ได้รับการ 
    ส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้ มีแต่เพียงประเพณีที่เป็นประเพณีด้ังเดิมของทุก 
    หมู่บ้านเท่าน้ันที่องค์การบริหารส่วนตําบลให้การส่งเสริมเป็นประจําทุกปี  
    ซึ่งจะเห็นได้ว่า หากบรรพบุรุษได้ให้ประเพณีท้องถิ่นและสร้างอัตลักษณ์ที่ 
    เป็นของตําบลแล้ว หากคนรุ่นใหม่ไม่ให้ความสนในความเป็นอัตลักษณ์ 
    ท้องถิ่น อาจทําให้ของดีที่เคยมีอยู่เดิมและเป็นเอกลักษณ์ของตําบล 
    หายไป 

 2) องค์การบริหารส่วนตําบลไม่เล็งเห็นความสําคัญในเรื่องของศีลธรรม  
    จริยธรรมของประชาชน มีการส่งเสริมเรื่องคุณธรรมของประชาชนน้อย 
    กว่าร้อยละ 10 ของโครงการทั้งหมดในแต่ละปี ซึ่งจะเห็นได้ว่า การ 
    ส่งเสริมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมมีเพียงโครงการของศูนย์พระพุทธศาสนา 
    วันอาทิตย์ และค่ายพุทธบุตรที่ส่งเสริมในเรื่องจิตใจของเด็กและเยาวชน  
    แต่สําหรับประชาชนไม่ได้เล็งเห็นความสําคัญเท่าใดนัก จึงทําให้คําว่า  
    “จิตอาสา” ในพ้ืนที่ตําบลท่าน้าวเกิดขึ้นน้อย โดยเฉพาะในเรื่องของ 
    กิจกรรมที่เกิดขึ้นในระดับตําบล จะเกิดจิตอาสาก็แต่เพียงหมู่บ้านที่เป็น 
    เจ้าภาพหรือหมู่บ้านที่ได้รับการพิจารณาให้จัดกิจกรรมระดับตําบล 
    เท่าน้ัน 

การพฒันาด้านการบรหิารจดัการตาม
หลกัธรรมาภบิาล และการมีส่วนร่วม 
ทางการเมือง การปกครอง 
 

1) จากการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลท่ีผ่านมา ประชาชนยังมี 
    ความพึงพอใจในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบลได้ไม่มาก 
    พอ และไม่เพ่ิมขึ้นจากสถิติปีที่ผ่านมา ตรงกันข้ามความพึงพอใจของ 
    ประชาชนกลับลดลง อาจสืบเน่ืองมาจากการแก้ไขปัญหาที่ไม่ตรงจุด  
    หรือไม่ตรงปัญหาของประชาชนที่ผ่านเวทีประชาคมท่ีเรียงลําดับความ 
    สําคัญมาแล้ว ด้วยเหตุผลของงบประมาณที่มีอยู่ และงบประมาณที่ได้รับ 
    การจัดสรร จึงทําให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาของประชาชนได้ตามท่ี 
    ต้องการได้ จึงเป็นเหตุทําให้ความพึงพอใจในการบริหารงานขององค์การ 
    บริหารส่วนตําบลลดลง 
2) การมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมต่าง ๆ ลดลงอาจด้วยเหตุผลจาก 
    การแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตําบลให้แก่ประชาชนไม่ตรงจุด  
    หรือไม่ตรงกับปัญหาที่ได้เรียงลําดับความสําคัญในเวทีประชาคมเพ่ือ 
    จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นไว้ต้ังแต่แรก จึงเป็นเหตุทําให้ประชาชนให้ 
    ความสําคัญในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนตําบล อีกประการหน่ึง 
    ประชาชนต้องทํามาหาเลี้ยงชีพ อาจทําให้มีเวลาที่จะเข้ามามีส่วนร่วมใน 
    กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
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  ผลกระทบในเชิงบวก 
ยุทธศาสตร ์ ผลกระทบเชิงบวก 

การพฒันาคนและสังคมที่มีคณุภาพ 1) จากการที่องค์การบริหารส่วนตําบล มีหน่วยงานกองทุนหลักประกัน     
    สุขภาพ (สปสช.) ทําให้สามารถที่จะดําเนินการกับประชาชนในเรื่องสุขภาพ 
    หลายโครงการ ตามแผนงานและยุทธศาสตร์ที่ สปสช.กําหนดไว้ ทําให้ 
    ประชาชนในพื้นที่ได้รับการส่งเสริมเรื่องสุขภาพมากยิ่งขึ้น ประชาชนมีความ 
    เชื่อมั่นในการบริการขององค์การบริหารส่วนตําบลมากขึ้น แม้จะไม่ใช่เกิดจาก 
    การให้บริการขององค์การบริหารส่วนตําบลโดยตรง แต่เป็นผลมาจาก 
    งบประมาณที่องค์การบริหารส่วนตําบลจัดสรรงบประมาณไปยังหน่วยงาน  
    สปสช.ในแต่ละปี 

 2) ประชาชนอายุตั้ง 2 – 60 ปี ได้รับการส่งเสริมการศึกษา ในช่วงวัย  2 –  4  
    ปี องค์การบริหารส่วนตําบล โดยศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของตําบลเป็นหน่วย 
    จัดการดูแลบุตรหลานทั้งที่อยู่ในตําบล และพื้นที่ใกล้เคียงเกือบ 60 คน ให้ 
    ได้รับความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้มากขึ้น สามารถอ่านออก และเขียน 
    ได้ อีกทั้งยังสามารถเขียนและอ่านภาษาอังกฤษ ขั้นพื้นฐานได้ สําหรับผู้สูงอายุ 
    หรือประชาชนวัยทํางาน ก็ยังได้รับการส่งเสริมกิจกรรมทางการศึกษานอก 
    ห้องเรียน จากการให้การสนับสนุนงบประมาณให้แก่หน่วยงาน กศน.ตําบล  
    ทําให้สามารถจัดกิจกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้แก่ประชาชนได้หลาย 
    ประการ เช่น การส่งเสริมการเรียนรู้การใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้นแก่ผู้นําชุมชน  
    การส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ ให้แก่ประชาชน การส่งเสริมการอ่านโดยการจัดหา 
    หนังสือพิมพ์ และวารสารไว้ตามจุดต่าง ๆ ของแต่ละหมู่บ้านเพื่อให้ประชาชน 
    ได้ฝึกอ่านและเพิ่มประสบการณ์จากการอ่านไปใช้ในชีวิตประจําวัน 

การพฒันาด้านเศรษฐกิจให้
เจรญิรุง่เรือง 

1) ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนตําบลได้ทําการพัฒนาเศรษฐกิจให้ 
    เกิดขึ้นแก่กลุ่มอาชีพ และกลุ่มต่าง ๆ หลายครั้ง แต่ยังไม่ประสบความสําเร็จ 
    เท่าที่ควร แต่องค์การบริหารส่วนตําบลยังไม่ได้ละทิ้งประชาชน โดยแต่ละ 
    ปีงบประมาณได้จัดสรรงบประมาณให้แก่แต่ละหมู่บ้านในการก่อสร้างโครงการ 
    ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับอาชีพ เช่น ถนนเข้าสู่ที่ทํากิน เป็นต้น ทําให้การเดินทางเข้าสู่ 
    พื้นที่ทํากินของเกษตรกรสะดวกมากขึ้น การขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
    ปลอดภัย และลดปัญหาความเสียหายระหว่างการขนส่ง อีกทั้งยังติดต่อ 
    ประสานงานไปยังหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สํานักงานทรัพยากรนํ้า 
    บาดาล เพื่อมาขุดเจาะน้ําบาดาลสําหรับการเกษตรให้แก่เกษตรกรทั่วพื้นที่ 
    ตําบล 

 2) ในด้านสาธารณูปโภค องค์การบริหารส่วนตําบลได้ของบประมาณไปยังกรม 
    ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเพื่อขอรับงบประมาณเพื่อก่อสร้างระบบประปาผิว 
    ดินขนาดใหญ่ให้บริการประชาชนที่ขาดแคลนน้ําอุปโภคบริโภคเบื้องต้นจํานวน  
    3 หมู่บ้าน และนอกจากน้ัน องค์การบริหารส่วนตําบลยังได้อนุมัติงบประมาณ 
    จากเงินสะสมเพ่ือขุดเจาะน้ําบาดาลให้แก่หมู่บ้านที่ขาดแคลนน้ําเพื่อไว้สําหรับ 
    อุปโภคและบริโภคได้สะดวกเพิ่มยิ่งขึ้น ประชาชนสามารถใช้น้ําที่มีอยู่ในการ 
    ประกอบอาชีพต่าง ๆ ได้อย่างไร้กังวล เช่น ร้านค้า ร้านอาหาร ร้านเสริมสวย  
    เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร ์ ผลกระทบเชิงบวก 
การพฒันาบา้นเมืองใหป้ลอดภัย 
และนา่อยู่ 

1) ตําบลท่าน้าว มีเส้นทางคมนาคมเช่ือมต่อระหว่างอําเภอเวียงสา และ     
    อําเภอเมืองน่าน ซึ่งถือว่าเป็นทางผ่านของประชาชนผู้ใช้เส้นทางสัญจร โดย 
    ร้อยละ 100 จะใช้เส้นทางดังกล่าวเป็นจํานวนมากเพื่อไปทํางาน ไปเรียน   
    หนังสือ และเดินทางไปยังต่างจังหวัด ด้วยเหตุที่มีเส้นทางคมนาคมที่มีรอยต่อ 
    ทําให้กลายเป็นพื้นที่เส่ียงภัยในด้านการจราจร และยาเสพติด แต่องค์การ 
    บริหารส่วนตําบล โดยงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยได้บูรณาการร่วมกับ 
    หน่วยงานตํารวจเพื่อทําการตั้งจุดสกัดยาเสพติดตามจุดต่าง ๆ และเพื่อเป็น 
    การลดปัญหาอุบัติเหตุทางท้องถนนลงอีกด้วย 

 2) ถนนหนทาง และทางระบายนํ้าที่เป็นโครงสร้างพื้นฐานขององค์การบริหาร 
    ส่วนตําบล ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องให้มีมาตรฐานมากขึ้น เกิดความ 
    ปลอดภัยต่อผู้ที่สัญจรไปมา ในชุมชนไม่มีแหล่งเพาะพันธุ์ยุงลาย หรือพาหะ 
    โรคติดต่อต่าง ๆ เนื่องจากได้ดําเนินการก่อสร้างรางระบายนํ้าไว้ทั่วพื้นที่ตําบล  
    ส่งผลให้โรคลดลงอย่างต่อเนื่อง 

การพฒันาด้านคณุธรรม เชดิชู
วัฒนธรรมและภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน 

1) องค์การบริหารส่วนตําบลได้ทาํการส่งเสรมิประเพณีแต่ละหมู่บ้านที่มีอยู่ดั้งเดิม 
    ให้คงอยู่สืบไป โดยแต่ละปีได้จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมกิจกรรม 
    ประเพณีท้องถิ่นให้ทุกหมู่บ้าน เป็นการส่งเสริมการท่องเที่ยว ให้ลูกหลานได้ 
    กลับมาเยี่ยมบ้าน กลับมาหาพ่อแม่ และยังทําให้เกิดความสามัคคีขึ้นภายใน 
    หมู่บ้าน โดยแต่ละกิจกรรมหรือประเพณีที่เกิดขึ้นเมื่อชนรุ่นหลังได้รับรู้เป็น 
    ประจําและถือปฏิบัติเป็นธรรมเนียมต่อเนื่อง เชื่อได้ว่าประเพณีเหล่านี้จะไม่ 
    สูญหายไปอย่างแน่นอน อนึ่ง ในกิจกรรมแต่ละประเพณีของหมู่บ้านยังแฝงไป 
    ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นอัตลักษณ์เฉพาะท้องถิ่นให้เด็กและเยาวชนได้เห็น 
   และศึกษาอีกด้วย 

การพฒันาด้านการบรหิารจดัการตาม
หลกัธรรมาภบิาล และการมีส่วนร่วม 
ทางการเมือง การปกครอง 
 

1) องค์การบริหารส่วนตําบล ได้ทําการส่งเสริมและพัฒนาการบริการในด้านต่าง  
    ๆ เพื่อให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างถูกต้องและทันท่วงที โดยได้จัดส่ง 
    บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมให้ความรู้ตามสายงาน หรือตําแหน่งที่ดํารงอยู่เป็น 
    ประจําทุกปี อีกทั้งยังใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เป็นประโยชน์ สามารถอํานวยความ 
    สะดวกให้แก่ประชาชนเป็นอย่างมาก เช่น เวปไซต์ เฟสบุค เป็นต้น ซึ่ง 
    เทคโนโลยีเหล่านี้ยังเป็นประโยชน์ในการติดต่อส่ือสารกับประชาชน เป็นการ 
    เผยแพร่ผลงานการทํางานขององค์การบริหารส่วนตําบลให้ประชาชนได้รับ 
    ทราบ รวมถึงประชาชนสามารถร้องเรียนเรื่องต่าง ๆ ที่ได้รับความเดือดร้อน  
    ทั้งเรื่องที่เป็นส่วนตัว และเรื่องของส่วนรวมผ่านช่องทางเหล่านี้ เพื่อที่องค์การ 
    บริหารส่วนตําบลจะได้รีบดําเนินการแก้ไขปัญหาได้ทัน 
2) องค์การบริหารส่วนตําบลได้ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานมาตลอดมา  
    ไม่ว่าจะเป็นเรื่องกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ องค์การบริหารส่วนตําบลได้ให้ 
    หมู่บ้านส่งตัวแทนประชาคมท้องถิ่นมาเข้าร่วมเป็นกรรมการ หรือเข้ามามีส่วน 
    ร่วมในการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบล เช่น การจัดซื้อจัดจ้างต่าง  
    ๆ ซึ่งการที่ประชาชนได้มีส่วนร่วมนั้น ส่งผลให้ประชาชนได้ทราบผลการ 
    ดําเนินการขององค์การบริหารส่วนตําบล 
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4. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
ปญัหาและอุปสรรคทีผ่่านมา แนวทางการแก้ไข 

   1) ไม่มีการประชาสัมพันธ์การดําเนินงานของ อบต.เท่าที่ควร 1.1 กําชับเจ้าหน้าที่ทุกสายงานในการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ประชาชนทราบทุกครั้งที่ดําเนินการแต่ละ 
      โครงการ/กิจกรรม 
1.2 สรุปผลการดําเนินงานรายงานต่อผู้บริหารเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ/กิจกรรม 

   2) จํานวนงบประมาณมีไม่เพียงพอในการดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบ 
      จํานวนโครงการในแผนพัฒนา 

2.1 เสนอโครงการไปยังกระทรวง กรม หรือหน่วยราชการที่เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากกรมส่งเสริมการปกครอง 
      ท้องถิ่น เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา 

   3) ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการติดตามและประเมินผลแผน 
       เนื่องจากไม่มีเวลาเข้าร่วมประชุมเพราะต้องประกอบอาชีพ 

3.1 ปรับเปลี่ยนแนวทางการติดตามและประเมินผลโครงการ/กิจกรรม โดยดําเนินการติดตามและประเมินผลเป็น 
      รายโครงการ แทนการติดตามและประเมินผลในภาพรวมเป็นรายปี 
3.2 สรุปผลการดําเนินการโครงการ/กิจกรรมที่ได้ดําเนินการเสร็จสิ้นแล้วให้ประชาชนทราบ เพื่อจะได้รับทราบ 
      ความก้าวหน้าในการพัฒนา 

   4) อบต.ได้รับความร่วมมือจากการจัดประชุมประชาคมไม่ดีเท่าที่ควร 
       ในบางหมู่บ้าน  ทําให้การเสนอโครงการบรรจุในแผนพัฒนา ฯ เพื่อ 
       แก้ปัญหาต่าง ๆ บางครั้งไม่ตรงกับความต้องการที่แท้จริง 

4.1 คืนข้อมูลการพัฒนาที่ผ่านมาให้แต่ละหมู่บ้านได้ทราบเพื่อประชาชนจะได้เห็นความสําคัญของการประชาคม 
      เพื่อจัดทําแผนพัฒนา และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของหมู่บ้าน  
4.2 กําหนดสัดส่วนของการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดทําแผนพัฒนาให้ครอบคลุม ซึ่งต้องประกอบด้วย 
      ประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ตัวแทนครัวเรือน ตัวแทนคุ้มบ้าน ตัวแทนอาชีพต่าง ๆ เป็นต้น  
4.3 การจัดประชุมประชาคมแต่ละครั้ง ต้องมีการจัดเรียงลําดับความสําคัญและความต้องการที่แท้จริงของ 
      ประชาชน โดยเวทีประชาคมต้องเล็งเห็นความสําคัญของส่วนรวมเป็นหลัก 

   5) โครงการที่เสนอเข้าแผนพัฒนาไม่สมบูรณ์ เช่น  เสนอโครงการแต่ 
       ไม่มีการยินยอมอุทิศที่ดิน  หรือเสนอโครงการแต่ไม่ได้ทํา, การ 
       เสนอโครงการตามแผนพัฒนา ฯ ไม่นําเอาปัญหาที่ถูกเสนอไว้ใน 
       แผนพัฒนาปี ของปีที่ผ่านมานํามาทบทวน แต่เป็นการนําเอาปัญหา 
       ปัจจุบันมาแก้ไขปัญหา จึงทําให้ปัญหาเดิมไม่ถูกแก้ไขหรือถูกแก้ไข 
       ปัญหาแต่ไม่สัมฤทธิผล 
 

5.1 ก่อนหรือหลังดําเนินการเสนอโครงการเพื่อบรรจุในแผนพัฒนา ต้องมีการประชาคมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ 
      เกี่ยวข้องโดยเฉพาะโครงการที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐาน หากประชาชนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ยินยอมอุทิศที่ดิน 
      เพื่อดําเนินการเข้าสู่พื้นที่ก่อสร้าง หรือเพื่อดําเนินการก่อสร้างตามโครงการที่เสนอในแผนพัฒนา ก็ไม่อนุมัติ 
      งบประมาณโครงการดังกล่าวให้แก่หมู่บ้าน และแจ้งเหตุผลให้หมู่บ้านที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 
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ปญัหาและอุปสรรคทีผ่่านมา แนวทางการแก้ไข 
 5.2 การจัดเรียงลําดับความสําคัญ ต้องให้ประชาคมพิจารณาปัญหาที่เคยเสนอและบรรจุในแผนพัฒนาก่อนเป็น 

      อันดับแรกว่ายังคงเป็นปัญหาที่สําคัญอยู่หรือไม่ ต้องการแก้ไขอยู่หรือไม่ หากไม่ใช่ปัญหาเร่งด่วนหรือไม่ใช่ 
      ปัญหาที่สําคัญต่อส่วนรวมอย่างเร่งด่วน จึงจะสามารถเสนอปัญหาใหม่เพิ่มเติมเพื่อแก้ไขปัญหาต่อไป 

   6) ปัญหาความล่าช้าในการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล 
       ทําให้ไม่สามารถดําเนินงานตามโครงการได้ทันที 

6.1 เขียนโครงการไปยังกระทรวง กรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาเพื่อขอรับการสนับสนุน หรือเพื่อบรรจุโครงการ 
      ไว้ในแผนพัฒนาของหน่วยงานต่าง ๆ เมื่อถึงเวลาพิจารณางบประมาณประจําปีงบประมาณอาจถูกเสนอ 
      โครงการไว้เพื่อจัดสรรงบประมาณได้ทันที 

   7) ปัญหาความล่าช้าในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 7.1 กําชับและกําหนดระยะเวลาแล้วเสร็จของงานในตําแหน่งต่าง ๆ โดยเสนอให้ผู้บริหารทราบเพื่อใช้ประกอบการ 
      ปฏิบัติงาน และประกอบการพิจารณาผลงานในการเลื่อนระดับ โดยสามารถสร้างเป็น แรงจูงใจในการ 
      ปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามกําหนดของเจ้าหน้าที่ 

   8) การปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับห้วงระยะเวลา 8.1 องค์การบริหารส่วนตําบลต้องกําหนดห้วงระยะเวลาในแผนการดําเนินงานให้เหมาะสมกับโครงการ/  กิจกรรม  
      เช่น โครงการด้านโครงสร้างพื้นที่ที่ต้องดําเนินการในพื้นที่ทํากินของประชาชน ต้องกําหนดห้วงเวลาการ 
      ดําเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน เพราะการเพาะปลูกในบางฤดูกาลตรงกับช่วงเวลาที่ 
      งบประมาณจัดสรรจากส่วนกลาง เป็นต้น เพื่อที่จะดําเนินการได้ตรงกับห้วงเวลาที่กําหนดไว้ 

 


